
CONNECTEM VIDES, 
(R)EVOLUCIONEM LA SOCIETAT

Marc estratègic



PROCÉS I PARTICIPACIÓ

1a fase Definició del procés amb l’acompanyament 
de la cooperativa Vector 5. 

2a fase Coneixement del context: entrevistes 
en profunditat a persones rellevants 
per a l’organització.

DAFO per identificar reptes.

Xerrada inspiradora amb Genís Roca: 
“Transformació social i digital: com ens 
hem de preparar”.

3a fase Reunions amb els grups focals 
per reflexionar i debatre.

5a fase Concreció, validació i presentació 
del marc estratègic. 

4a fase Sessions per definir el propòsit, identificar 
les línies estratègiques i definir el pla 
d’acció, en una plenària en què han 
participat una quarantena de persones. 

1. Reconeixement

2. Arrelament al territori

3. Necessitats socials

4. Més personalització

5. Consolidació327 Participants

5 Temes debatuts

1.605 Aportacions

Amb aquest revolucionari propòsit, us presentem el 
nou marc estratègic de la Fundació MAP amb la 
mirada posada al 2030. 

La Fundació MAP vam néixer el 1968 per dignificar la 
vida de les persones amb discapacitat i en situació de 
vulnerabilitat. Avui som l’entitat de referència al 
Ripollès a l’hora d’oferir-los suports i lluitar pels seus 
drets.

El nostre model d’atenció i la nostra mateixa 
organització s’ha transformat amb el temps, com ho 
ha fet la societat. D’un sistema assistencial, hem 
passat a un sistema de drets i d’empoderament de les 
persones perquè siguin les protagonistes de la seva 
vida i prenguin les seves pròpies decisions. 

Aquesta nova mirada queda palesa en els diferents 
plans estratègics que hem anat elaborant, on consten 
les línies a seguir per desplegar la nostra missió, 
adaptar-nos al canvi constant i fer efectiu el nostre 
propòsit.

El tercer marc estratègic que ara us presentem 
s’estructura en 3 grans línies, 15 objectius i 68 
actuacions. Per definir-lo, hi han participat gairebé 
370 persones vinculades als nostres grups d’interès, 
a les quals agraïm les seves aportacions. 

El futur l’hem de fer entre tothom, de manera 
comunitària, i aquest document és una clara mostra 
d’això. Us convidem a treballar amb nosaltres per 
aconseguir aquesta finalitat: unes persones úniques, 
un territori inclusiu i una organització compromesa. 
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LÍNIES ESTRATÈGIQUES

PERSONES ÚNIQUES

TERRITORI INCLUSIU

Generem oportunitats
i espais de benestar on les 

persones poden realitzar-se.

Teixim relacions de complicitat 
per avançar cap a un 

territori inclusiu i resilient.
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ORGANITZACIÓ COMPROMESA
Som una organització 

innovadora, responsable
i sostenible.



ORGANITZACIÓ 
COMPROMESA

DESENVOLUPAR EL MODEL I ELS VALORS
 DE L’ORGANITZACIÓ
Promoure una cultura organitzativa basada 
en l’empoderament de tothom, l’autogestió, 
la transversalitat, la confiança 
i la comunicació no violenta.

GARANTIR EL BON GOVERN 
Vetllar per una gestió responsable, situant 
l’ètica, la igualtat, la transparència i la 
participació com a pilars fonamentals.

POSICIONAR LA FUNDACIÓ MAP 
COM UNA ENTITAT TRANSPARENT
 I CONNECTADA A LA COMUNITAT 
Mantenir una comunicació propera 
i personalitzada que posi en valor
 els impactes de l’organització.

AVANÇAR EN LA CULTURA DE LA INNOVACIÓ 
Fer ús de la tecnologia per millorar el benestar 
de les persones i la gestió de l’organització.

CONSOLIDAR L’ACTIVITAT 
GARANTINT LA SOSTENIBILITAT 
Tenir en compte la sostenibilitat ambiental, 
social, econòmica, organitzativa i humana.
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Innovació

Sostenibilitat

Ètica

Confiança

Transparència

PERSONES 
ÚNIQUES

CONSOLIDAR L’ORGANITZACIÓ 
CENTRADA EN (TOTES) LES PERSONES 
Fer possible que totes les persones 
se sentin realitzades.

TREBALLAR DES D’UN ENFOCAMENT 
COMUNITARI I EN COMUNITAT 
Afavorir la convivència i cohesió social, prevenint 
l'exclusió i posant en valor la diversitat.

PERSONALITZAR I FACILITAR L’ACCÉS 
ALS SUPORTS A (TOTES) LES PERSONES 
Adaptar els recursos per donar resposta 
a les necessitats i voluntats de cada persona.

POTENCIAR EL TALENT I LES COMPETÈNCIES 
D’UN EQUIP EMPODERAT I DIVERS 
Fomentar un equip especialitzat i motivat 
per fer front als reptes de present i futur.

SER UNA ORGANITZACIÓ 
ÀGIL I EFECTIVA 
Impulsar una organització basada 
en el lideratge distribuït i facilitador 
i en equips autogestionats.
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Empoderament

Autogestió

Comunitat

Humanitat

Personalització

TERRITORI 
INCLUSIU

SUMAR PER CONSTRUIR 
UN TERRITORI INCLUSIU I D’ACOLLIDA
Transformar consciències per avançar 
cap a la inclusió i generar complicitat 
amb la societat.

(RE)CONÈIXER LA FUNDACIÓ MAP COM 
UN ACTOR REFERENT DEL TERRITORI 
Valorar l’economia social com a veu activa 
i estratègica a la comarca del Ripollès.

DONAR RESPOSTA COMUNITÀRIA 
ALS REPTES SOCIALS I ECONÒMICS 
Generar aliances amb altres agents 
socials i econòmics de la comarca.

CONTRIBUIR AL DESENVOLUPAMENT 
ECONÒMIC I SOCIAL DEL RIPOLLÈS 
Crear oportunitats per facilitar  
l’arrelament de les persones i la 
conservació del territori.

IDENTIFICAR NOVES NECESSITATS 
Oferir respostes innovadores 
a necessitats no cobertes del territori.
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Implicació

Compromís

Incidència

Col·laboració

Desenvolupament
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 Carrer Dalí, 6, 8,
17500 Ripoll, Girona

 Tel. 972 70 31 04

fundaciomap.org


